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Giris

Acil yardim ve afet durumlarinda “kritik altyapili tesisler” de etkin yOnetim ig¢in
yapilmasi gerekenler / alinmasi gereken tedbirler konular1 irdelenmistir. Etkin bir acil yardim

giivenligi” konusu da ele alinmali ve planlanmalidir.

Burada “afet lojistigi” konusu giindeme gelmektedir. Isletme lojistigi ile afet lojistigi
kapsaminda yliriitiilen faaliyetler biiyiik 6lglide aynidir. Ancak, en énemli konuda (iletisim
eksikligi / bilgi yoksunlugu) ciddi bir sorunla karsilagilacaktir.

Acil yardim ve afet durumu ortaya ¢ikmadan yapilmis olmasi gereken hazirliklarin, ne
seviyede “akilct ve etkin” oldugu, faaliyet basladiktan sonra ortaya ¢ikacaktir.

Tilim bu siralanan faaliyetler gergeklestirilirken, elbette en 6nemli konulardan biri de es
zamanlt olarak gilivenligin daha dogrusu “giivenlik sistemi” nin tesisidir. Etkin bir glivenlik
sistemi i¢in de giivenlik alanina iligskin “strateji, miihendislik ve mimari bilgi ve tecriibesi’
gerekmektedir.

Zaten kullanilmakta olan “bilgi sistem teknolojileri” ve “cografi bilgi sistemleri” nden

bunlara iligkin tiim faaliyetlerin ve de afet bolgesi ile afetzedelerin giivenligini etkin bir diizeyde
saglamak miimkiin olacaktir.

S6z konusu faaliyetleri gergeklestiren tiim paydaslarin (kamu ve 6zel) “sertifikasyon” u
ve sektorel isletmelerin / firmalarin “akreditasyon” u, sorunlarin ¢éziimii i¢in 6nem arz eden

bir husustur.

Acil yardim ve afet durumlarinda kritik altyapili tesislerde gilivenliin saglanmasi
konusuna 6rnek olarak bu boliimde “niikleer tesis giivenligi” verilmistir.

Sonug¢ kisminda da “giivenlik yonetisiminin gelecegi” konusu degerlendirilecektir.

1. Acil Yardim ve Afetlerde Lojistik ve Giivenligi

Acil yardim ve afetlerde lojistik, normal zamanda icra edilen lojistik faaliyetleri ile
biiyiik ol¢iide aymidir. Afet lojistigi ile isletme lojistigi arasindaki farklar, dordiincii boliimde
ele alinmustir.

ekiplerini, afetzedelerin ihtiya¢ duyacagi kaynaklar1 / her tiirlii malzemeyi, hizmet sunmaya
iliskin yetenekleri ve gerekli bilgiyi, afetzedelere yardim etmek / ulastirmak maksadiyla kurulan
ve isletilen / mobil hale getirilen siireclerden / sistemlerden olusur. Literatiirde “afet lojistigi”,
“insani lojistik” seklinde de kullanilmaktadir.

www.guseyadakademi.org
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Hatirlamak gerekirse, “ozellikle ihtiyag halindeki korunmasiz kisilerin ihtiyaglarin
zamaninda ve yerinde karsilamak amaciyla, hem iiriin ve malzemelerin, hem de bunlarla ilgili
gerekli bilginin depolanmasi ve orijin noktasindan, ihtiya¢ duyulan son noktaya kadar etkin bir
sekilde akisi icin faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii gereklidir.” ' taniminin
“insani lojistik |/ humanitarian logistic’ icin kullanilmakta oldugu ilgili bdliimde
vurgulanmustir. Gerekge olarak da, “Insani Lojistik” faaliyetlerinin “acil yardim” faaliyetleri
ile i¢ ice olmas1 gosterilmistir.

Afet lojistiginde, daha etkin faaliyet gosterebilmek icin, normalde lojistik fonksiyonu
altinda var olan faaliyet gruplarindan biraz daha farkli olarak, asagidaki sekilde bir
yapilanmanin etkin miidahale i¢in daha uygun olacagi (bu faaliyet gruplar: igin ayni1 zamanda,
afet lojistigi bakimindan “alt uzmanhk alanlarr” da diyebiliriz) diisliniilmektedir:

. Haberlesme: Esas itibariyla “bilginin tasinmas: / ilgiliye ulastirilmast’™ 151 olarak
bir lojistik faaliyet oldugundan “Lojistik” temel fonksiyonu altinda disiiniilmiistiir.

. Tasimaciik: Bir diger deyisle “ulastirma hizmetleri” malzeme ve insan
tasimaciligin1 da kapsayacak, tek noktadan yonetilecek ve “Personel ve Tasit Temini”
faaliyetleri de bu birim tarafindan gerceklestirilecektir.

. Depolama: Depolama ve stok yonetimi faaliyetleri uzmanlik gerektirir. Tek
noktadan yonetilmesi i¢in lojistik faaliyet siirecine dahil edilmistir.

. Altyapr Hizmetleri: Merkezi olarak yiiriitiilebilmesi maksadiyla “Lojistik” temel
fonksiyonu altinda gercgeklestirildigi takdirde, ¢oziimlerin daha hizli ve daha etkin olacag:
Oongorilmiistiir.

. Enkaz Kaldirma: Yine merkezi olarak tek elden yonetilmesi maksadiyla
“Lojistik” temel fonksiyonu altinda gerceklestirildigi takdirde faaliyetlerin daha saglikli
yiiriitiilebilecegi ve ¢ozlimiin daha etkin olacagi dngoriilmiistiir.

. Gegici Iskan: Faaliyet ile ilgili islemler, mevcut durum cercevesinde, ilgili
kurumlar araciligi ile gerceklestirilecektir.

. Dis Kuruluslar Koordinasyonu: “STK ve Goniilliiler Hizmetleri”, “Anlasmall
Kuruluglar” ve “Bagis ve Dagitim Hizmetleri” faaliyetleri, lojistik faaliyetleri i¢inde ve “Dug
Kuruluslar Koordinasyonu” adi altinda tek noktadan yonetilecektir.

. Personel Saghk Hizmetleri: Faaliyet ile ilgili islemler, mevcut durum
cercevesinde, ilgili kurumlar araciligr ile gerceklestirilecektir.

Tiim bu siralanan faaliyetler gerceklestirilirken, elbette en dnemli konulardan biri de es
zamanl olarak giivenligin daha dogrusu “giivenlik sistemi’ nin tesisidir. Etkin bir glivenlik

! Thomas, A. S., & Kopczak, L. R., (2005), From logistics to supply chain management: The path
forward in the humanitarian sector, Fritz Institute, ss. 1-17, s.2
http://www.fritzinstitute.org/PDFEs/WhitePaper/FromLogisticsto.pdf , 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.
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sistemi i¢in de giivenlik alanina iliskin “strateji, miithendislik ve mimari bilgi ve tecriibesi”
gerekmektedir.

Zaten kullanilmakta olan “bilgi sistem teknolojileri” ve “cografi bilgi sistemleri” nden
de etkin bir sekilde faydalanmak suretiyle, lojistigin / afet lojistiginin / insani lojistigin ve
bunlara iligkin tiim faaliyetlerin ve de afet bolgesi ile afetzedelerin glivenligini etkin bir diizeyde
saglamak miimkiin olacaktir.

2.1. Acil Yardim ve Afetlerde Kamuda ve Ozel Sektorde Giivenlik
Yonetisimi

Acil yardim ve afetlerde kamuda ve 0zel sektdrde “giivenlik yonetisimi” yaklasimi,
cagdas yaklasimlar ile birlikte, kismi ve yetersiz diizeyde de olsa uygulama alan1 bulmaya
basglamistir.

Bir kisim Sivil Toplum Kuruluslari (STK), toplumdan ve / veya kamudan, herhangi bir
beklenti ve destek talebi olmadan “acil yardim ve afet” alanin1 sahiplenmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gdstermeye baslamistir.

Basarili faaliyetlerini akademik alana da aktaran bu STK’ lar, ¢esitli tiniversiteler ile
ortaklasa gergeklestirdikleri faaliyetler araciligi ile is diinyasmi da alana angaje etmeyi
basarmuglardir. Ornegin “Arama Kurtarma Dernegi / AKUT” * bu konudaki etkin ve basarili
faaliyetleri ile dikkat ¢ekmektedir.

Kizilay benzer sekilde, konuya iliskin olarak farkindalik olusturmak maksadiyla,
topluma doniik egitim projeleri ylritmektedir. AFAD Bagkanligi, STK ve goniilliileri de
onceden hazirlamak maksadiyla, egitim ve tatbikat programlarina ve sertifikasyon /
akreditasyon siireglerine dahil etmektedir.

Kamuda “gérev”, tiniversitede “akademik calisma icin firsat” olarak goriilen bu
konular, ne yazik ki 6zel sektor tarafindan “ilave maliyet” olarak goriilmekte ve genellikle,
zorunluluk oldugunda, mecburen dikkate alinmaktadir. Bu alanda, 6zellikle sektor lideri
konumundaki firmalarin “sosyal sorumluluk projeleri” kapsaminda daha ¢ok etkinlik
gdstermelerinin saglanmasi énemli bir konudur. *

Bu baglamda; dikkate alinacak tesisler “kritik altyapul tesisler” olmalidir. Diinyada bu
alanda yiiriitiilen ¢aligmalar genellikle “KBRN Korumasi, KBRN savunmasi bilesenleri”
eksenindedir.

2 Arama Kurtarma Dernegi (AKUT), kamu yararina faaliyet gosteren bir Sivil Toplum Kurulusu (STK)’
dur. Daha detayl1 bilgi i¢in bkz.; https://www.akut.org.tr/ , 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.

3 https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/presscenter/pressreleases/2019/09/oezel -sektoer-doal-
afetlerde-sorumluluk-almava-ve--birliine-hazi.html , 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.
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KBRN Korunmasi Bilesenleri

Tespit
Teshis
izleme

Bilgi
Yonetimi

Sekil-1: Giivenlik Yonetisimi.

Ulkemizde bu konuda oncelikle yapilacaklarin basinda, “yasal diizenlemeler”
gelmektedir. Miiteakiben,
- Teskilat ve personel yapisinin uyumlu hale getirilmesi,
- Gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi,
- Standartlarin tespiti ve emir, talimat ve Yonetmeliklerin diizenlenmesi,
= Malzeme ve techizat tedariki,

Egitim planlamas:, sertifikasyon ve akreditasyon,

Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmast,

gerekmektedir.

“Kritik Altyapili Tesis” ifadesi, “sanayi tesisleri, havaalanlari, limanlar, metrolar, hizl
tren istasyonlari, petrol ve dogalgaz tesisleri, kurulmasi planlanan niikleer santraller” gibi
yapilar ile “NATO / AB zirveleri, biiyiik ¢capli spor oyunlari, yiiksek katilimli kongreler” gibi
yiiksek profilli etkinliklerin “KBRN Korumasi” nm saglanmasi konusunu gilindeme
tasimaktadir.

Bu konu “onemli ve gelisecek bir sektor alant” olarak goze carpmaktadir.

Tiirkiye’ nin cografi biiylikliigii ve niifus yogunlugu diisiiniildiigiinde, NATO ve AB’
nin smir tlilkesi olmasi konusu da dikkate alindiginda konunun hassasiyeti ve Onemi
anlasilmaktadir.

Unutulmamasi gereken konular arasinda, personelin egitimsizligi, malzeme ve techizat
ihtiyaci, ¢ok sayidaki kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasinin zorluklar1 ve hayli
kalabalik yapilmasi gerekenler listesi gelmektedir.

AFAD Bagkanlig1’ nin bolgede ve diinyada marka olmak, “uluslararasi alanda éncii
kuruluslardan biri olmak” * istegi ve bu konunun uluslararasi boyutu, bu alanda dikkatli ve
ciddi adimlarin atilmasi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

4 Bkz., Stratejik planda yer alan amaglarimiz: Amag 5: Uluslararasi alanda éncii kuruluslardan biri olmak.
https://www.afad.cov.tr/vizyon-ve-misyon , 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.
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2.2. Afetlerde Giivenlik Stratejisi, Miihendisligi ve Mimarisi

Yukaridaki boliimde lojistige iliskin olarak siralanan faaliyetler gerceklestirilirken,
elbette en 6nemli konulardan biri de, es zamanli olarak giivenligin saglamasi, daha dogrusu
“giivenlik sistemi’ nin tesisidir. Etkin bir glivenlik sistemi kurabilmek icin de, giivenlik alanina
iliskin “’strateji, miihendislik ve mimari bilgi altyapisi ve mesleki tecriibe” gerekmektedir.

Gilivenlik alaninda mesleki tecriibeye sahip, kendini gelistirmis ve genel giivenlik
stratejisine sahip, miihendislik ve mimari yaklasimlar hakkinda bilgi sahibi ve altyapist olan,
onceden bir sertifika programina tabi tutulmus, egitimli sektor isgorenlerinin yetistirilmesi
elzemdir. Bu alanda son yillarda, iiniversiteler ile is birligi yaparak faaliyet gosteren, “otorite
odag haline gelmis STK 'larin varligr” bilinmektedir.

Burada yapilmasi gereken en 6nemli konu, “soz konusu STK’ larin ilgili kurumlar
tarafindan akredite edilerek”, kamu ve 0zel sektoriin ihtiyag duydugu “isgérenler” in kisa
siirede yetistirilmesinin 6niinii agmaktir. “Isgéren” den anlasiimasi gereken “sertifika sahibi”,

“Giivenlik Yonetisim Uzmani” dir.

Sahada “bilgi sistem teknolojileri” ve “cografi bilgi sistemleri” zaten gesitli alanlarda
kullanilmaktadir. S6z konusu kullanim, giivenlik alanina iliskin “strateji, miihendislik ve
mimari bilgi ve tecriibe” sahibi “sertifikalt” “Giivenlik Yonetisim Uzmanlar” nin mesleki
yetkinligi ile lojistigin / afet lojistiginin / insani lojistigin ve bunlara iliskin tiim faaliyetlerin ve
de afet bolgesi ile afetzedelerin giivenligini etkin bir diizeyde saglamak miimkiin olacaktir.

2.3. Afetlerde Giivenlik Damsmanhg1 Esaslari, Egitimi ve
Sertifikasyonu

Ulkemizde “Giivenlik Damismanhig” halen muglak bir alandir. Giivenlik
danigmanliginin esaslar1 belirlenmeli, egitimi ve sertifikasyonu esasa baglanmalidir. Mesleki
tecriibeleri ve birikimleri ile medyada boy gosteren ve degisik sifatlar / unvanlar altinda goriis
ve diislincelerini aktaranlar mevcuttur.

Ancak, “Giivenlik Danismanhgr” ciddi bir istir. Glinlimiizde mutlaka “yénetisim”
yaklagimi ile ele alinmali ve bu minvalde hazirlanacak egitim programlarina tabi tutulacak
ilgililerden, yapilacak “merkezi sinav” sonrasi basarili olanlara “sertifika” verilmelidir.

Sertifikasyon islemi, “otorite odagi olan / yetkilendirilecek, uygun nitelikli kurulus”
lar tarafindan yapilabilecektir. °

Boylece, hemen tiim sektorlerin ihtiyaci olan, mevcut tiim “giivenlik disiplinleri” ni de
koordine edebilecek nitelikte iist diizey “Giivenlik Yonetisim Uzmanlart” yetistirilmis

SBir 6rnek olarak, alanda faaliyet gosteren Giivenlik Savunma ve Emniyet Yonetisimi Akademisi
(GUSEYAD AKADEMI)’ nin SEPAK (Sertifika Programlar1 ve Akreditasyon Komisyonu)’ nu inceleyiniz.
GUSEYAD AKADEMI’ nin tarihgesi ve faaliyetleri icin de bkz.; Boliim sonundaki infografikler.
https://ousevadakademi.org/?cat=7 , 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.
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olacaktir. Giivenlik Yonetisim Uzmani, kurumlar biinyesinde yer aldiginda “Kurumsal
Giivenlik Yonetisim Uzmani” olarak faaliyet gosterecektir. Elbette acil yardim ve afet
durumlarinda, giivenlik sisteminin tesisine yonelik yeterli diizeyde egitimini de almis olacaktir.

Bahse konu sertifikasyon islemi ile tanim birligi saglanacagi gibi, sahada mecburen
gorev yapmakta olanlar — sertifikasyon sonrasi - afet acil yardim durumlarinda giivenligin tesisi
icin de yasal olarak yetkilendirilmis olacaktir. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) © ile
gerceklestirilecek 1is birligi sonrasinda, ilgili personelin uluslararasi alanda faaliyet
gosterebilmesinin de yolu agilacaktir.

2.4. Giivenlik Sektorleri Afet Acil Yardim Akreditasyonu

Yukaridaki boliimde “Giivenlik Yénetisim Uzmanlart” ig¢in vurgulanan konular,
giivenlik sektorleri firmalar1 igin de gegerlidir.

Giivenlik, savunma ve istihbarat sektorleri ile i¢ i¢e faaliyet gdsteren firmalar, acil
yardim ve afet durumlarinda faaliyetlerini kesintisiz siirdiirebilmelerini teminen “afetlerde
kritik altyapili tesis yonetimi” ve “kritik altyapili tesis is siirekliligi giivenligi” konularinda
“akreditasyon” a tabi tutulmalidir. ’

Afet ve krizler bakimindan ge¢mise nazaran daha yogun problemlerin yasanacagi
asikar olan bir diinyaya dogru yol alinan bu giinlerde, bahse konu “akreditasyon” isleminin,
“kritik altyapuli tesis niteligi tasiyan isletmelerin geleceginin sigortasi” olacagi
degerlendirilmektedir. Akreditasyon konusunda yapilacaklara iligkin sekil, yontem;
sertifikasyon konusunda oldugu gibidir.

Sekil-2: Kritik Altyapih Tesisler

¢ Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile is birligi yoluyla “Ulusal Meslek Standardi Tanimi1” yapilabilecek
ve boylece alan profesyonel egitimli “Giivenlik Yonetisim Uzmanlar1” na birakilacaktir. Bkz.;
https://www.myk.gov.tr/ , 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.

7 Yine 6rnek olarak bkz.; GUSEYAD AKADEMI https://guseyadakademi.org/?cat=7 , “GUSEYAD
Akademi’nin Ana Calisma Basliklar” n1 inceleyiniz. 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.
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3. Kritik Altyapih Tesis (KAT) Giivenligi i¢cin Ornek: Acil Yardim ve
Afetlerde Niikleer Tesis Giivenligi

Niikleer tesis giivenligi, 6ziinde zaten sistem, kaynak ve yonetim olarak en karmasik
sistemdir. Simdi bir de ortamin afet ortami, ya da bir acil durum ortami / kriz hali oldugunu
diistiniin.

Niikleer tesisler, “kritik altyapili tesisler” in 6nde gelenlerindendir. Giivenlik ve koruma
sistemi “cok katmanli” olarak insa edilmelidir. Muhtemel “coklu tehdit” lere karsi,
“derinligine savunma stratejisi”’ olusturulmalidir.

Bu cercevede; baslangigta “giivenlik risk analizi” ne uygun olarak sekillendirilen ve
basit fiziki giivenlik tedbirleri kapsaminda “ftesis giivenligi, girig-cikis kontrolii, kimlik
yonetimi” olarak gorilmektedir “niikleer tesis giivenligi”. Ancak; bir anda, “silahli koruma
tedbirleri” ni igeren “kara ve denizden koruma, sualti ve suiistii koruma, hava sahasi kontrol”
faaliyet ve uygulamalarina, yani “kriz yénetimi” ne evrilebilmektedir. Ustelik biitiin bu
faaliyetler, uluslararasi kurallara uygun ve biitlinliik i¢erecek sekilde yiiriitiilebilmelidir.

Iste bu ylizden KBRN Korumasi, yani “Giivenlik Yonetigimi”, yani “uzmanlik” sarttir.
Mesleki tecriibe, giivenlige iliskin strateji, miihendislik ve mimari altyap: bilgisi esastir. Bu
konuda “sertifikasyon ve akreditasyon” en dogru ¢6ziimdiir.

Sekil-3: Kritik Altyapil Tesis Giivenligi

www.guseyadakademi.org
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4. Giivenlik Yonetisiminin Gelecegi

X1

Acil yardim ve afetlerde ¢agdas yaklasimlar ve ekoller “iy siirekliligi” ni saglamaya
yonelik olarak gelismektedir. “Iy siirekliligi” nin glivenligini saglamada Oncelik de “kritik
altyapili tesisler” dedir.

Sekil-4: Niikleer Tesis Giivenligi

Kritik altyapili bir tesiste, hangi hizmet ve mal {iretilirse iiretilsin, is siireci analiz
edildiginde,

Miilkiyet Giivenligi ve Koruma (Fizik Ozel Giivenlik),
Is Saghg ve Giivenligi,

Afet ve Acil Durum Yénetimi,

Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi (Siber Giivenlik),

uygulama alanlarmin birbirleriyle
kesisen ve giivenlik agiklarina sebep olan durumlarini gérmek / deneyimlemek miimkiindiir.
Giivenlik agiklarimin muhtemel dogal sonuglarindan biri de “is siirekliliginin kesintiye
ugramast” ve en basit haliyle isletmenin mali kayiplaridir.
Kritik altyap1 tanimimi “ “iglevierini kismen veya tamamen yerine getir(e)mediginde
toplumsal diizenin stirdiiriilebilirliginin veya kamu hizmetlerinin sunumunun olumsuz
etkilenecegi, ulasim, haberlesme, enerji, su finans gibi sektorleri kapsayan ag, varlik, sistem ve
yapilar biitiinii” * sekliyle hatirlarsak, konunun énemi daha da iyi anlagilacaktir. iki kriz aras
donemde, alinacak ilave tedbirlerle belki bu yikici etkiler azaltilabilir, ancak; kriz durumu
icinde iken herhangi bir sebeple “is siirekliliginin kesintiye ugramasi” telafi edilemez sonuglar
doguracaktir.

8 Aciklamal Afet Yonetimi Terimleri SozIigii (2014), AFAD Baskanlhign Yayini, Ankara. (K Maddesi)
https://www.afad.oov.tr/aciklamali-afet-yvonetimi-terimleri-sozlugu 24Temmuz 2025 tarihinde ziyaret edildi.
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S6z konusu giivenlik a¢iklarini ortadan kaldirmayi ve “is siirekliligi” ni saglamay1 hedef
edinir, yani “giivenlik yonetisimi yaklagimt” ile soruna egilirsek, ¢6ziim de bulunmus olacaktir.

Tirkiye’ nin acil durum ve afet yonetimi tamamiyla de§ismis ve merkezi / tek elden
yonetim saglanmistir. AFAD Baskanlig1 koordinesindeki kurullar ile afet ve kriz durumlarinin
yoOnetilmesi yaklasimi ve teskilat yapisi itibari ile “olay, acil durum, afet, kriz, olaganiistii hal”
siralamasinin hepsini kapsayacak ve tepki gosterecek igerikte i¢ ice gecirilmesi, acil durum ve
afet yonetiminde ¢agdas girisimlerin de afet yonetim sistemine entegre olmasini saglamistir.

Simdi is diger gerekli “yasal diizenlemeler” in yapilmasindadir. Miiteakiben,
Teskilat ve personel yapist yasal diizenlemelerle uyumlu hale getirilir,
Gorev ve sorumluluklar, yasaya uygun sekilde belirlenir,
Standartlar tespit edilerek, mevcut emir, talimat ve yonetmelikler diizenlenir,
Gerekli malzeme ve techizat tedarik edilir,

- Uygun nitelikli bir egitim planlamas: yapilarak sertifikasyon ve akreditasyon
konulari ¢oziimlenir,

Paydas kurumlar arasi koordinasyon saglanabilir ise,
gelismiy iilkeler diizeyinde “giivenlik yénetigimi” yapilabilir.

“Kritik Altyapih Tesis” ifadesi, “sanayi tesisleri, havaalanlari, limanlar, metrolar, hizli
tren istasyonlari, petrol ve dogalgaz tesisleri, kurulmasi planlanan niikleer santraller” gibi
yapilar ile “NATO / AB zirveleri, biiyiik ¢capli spor oyunlari, yiiksek katilimli kongreler” gibi
yliksek profilli etkinliklerin “KBRN Korumasr” nin (yani Giivenlik Yonetigimi) saglanmasi
konusunu giindeme tagimaktadir.

Tiirkiye’ nin cografi biiyilikliigli ve niifus yogunlugu diisiiniildiigiinde, NATO ve AB’
nin sinir tlkesi olmast konusu da dikkate alindiginda, konunun hassasiyeti ve Onemi
anlasilmaktadir. AB, kesintiye ugradig takdirde birligi sikintiya sokacak komsu iilkelerdeki
“kritik altyapilarin is siirekliligi / giivenligi” i¢in de ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Bu baglamda; unutulmamasi gereken konular arasinda, “persomnelin bu alandaki
egitimsizligi, acil malzeme ve techizat ihtiyaci, ¢ok sayidaki paydas kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasimin zorluklar:t ve hayli kalabalik yapilmasi gerekenler listesi”
gelmektedir.

AFAD Bagkanligr’ nin Tiirkiye adina, bdlgede ve diinyada bilinir ve goriinlir olma
stratejik amaci ve bu konunun uluslararast boyutu, karsilikli etkilesim saglama ve paydas
iilkeleri taahhiit altina sokma kapasitesi, “‘giivenlik yonetisimi yaklagimr” nin igsellestirilmesini
zorunlu kilmaktadir.
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“Giivenlik Yonetisimi® gelecekte daha ¢ok konusulacak, sistemlerini zamaninda
uyarlamayan isletmeler / iilkeler icin, “kismi / tamamen yikim” séz konusu olabilecek, geg
kalanlarin sonunu, erken davranarak yol alanlar izleyebileceklerdir. Acil yardim ve afetlerde
“giivenlik yonetisimi yaklagimr” nin 6nemi katlanarak artmaya devam edecektir.

Gilintimiizde devlet kurumlarinda “is siirekliligi” ve yeni tesebbiislerde yatirimcilarin
bekledigi ve arzu ettigi, “giivenlik ihtiyact” korku unsurunu 6ne ¢ikartan tehditler dolayimu ile
sunulmaktadir. Oysa s6z konusu “giivenlik ihtiyact” m1 giderecek tedbirler; dogru ve gergekci
kararlar almay1 saglayacak “kabul edilebilir riskler” in belirlenmesi; siyasi, ekonomik ve

sosyal olarak siireklilesmis kriz kosullarinda, “iki kriz arasindaki sessiz donem” de “is
siirekliliginin kosullarr’ nin saglanmasi yoluyla sunulmalidir.

Kendi i¢inde “tutarli modeller” gelistirebilmek icin Oncelikle “sayisallastirilmis sosyal
olgularr” da igerecek bigimde “risklerin tespit edilmesi ve skalaya dékiilmesi”’; analizlerinde
ise “gorsel-sayisal althklar’ 1, “giivenlik siire¢ yonetim yazilimlart” nin, “cografi bilgi
sistemleri” nin, ileri diizeydeki “bilisim teknolojileri” nin kullanimi ise elzemdir.

Son donemde uluslararasi boyutu da olan “terér olaylart”, var olan “giivenlik
sitemlerinin entegre edilmesi” ni, “sehir giivenligi modelleri” ni, giivenligin entegrasyonu i¢in
farkli havuzlarda biriken giivenlige iliskin bilginin “biiyiik veri” de toplanmasini gerektirmekte,
yine giivenlik disiplinleri kapsamina giren “cihaz ve makinelerin otomasyonu” nda ise
“nesnelerin interneti” i¢in ARGE caligmalarina 6ncelik ve hiz verilmesi gerekmektedir.

Ve artik, “giivenlige iliskin bilgi ihtiyact” nin, “anlik hava durumu ve akan trafik akis
bilgisi kadar giincel ve hatta dakik” olarak saglanmas1 gerekliligi vardir.

Makro diizeyde ve uzun zaman dilimleri i¢in belirlenen “savunma konsepti ile iiretilmig
gilivenlik stratejileri” ile yerel, sektorel kisa erimli glivenlik bilgi ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin gelistirilen konsept, makro ve mikro élgekte uygulanabilir olan ve akademik diinyada ilk
defa bu boyutta literatiire dahil edilmis “Giivenlik Yonetigimi” konseptidir ve devlet kurumlari
ile diger sektorlerin tasarrufuna sunulmustur.

Bu konu geng girisimciler i¢cin de “dnemli ve gelisecek bir sektér alant” olarak goze
carpmaktadir.
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