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Faaliyet Yapilan Sektorler:

1- Adalet ve Gulvenlik Sektoru

2- Bilisim Teknolojileri Sektéri

3- Cevre Sektdri

4- Egitim Sektorl

5- Elektrik ve Elektronik Sektéri

6- Enerji Sektori

7- Finans Sektorl

8- Gida Sektori

9- insaat Sektori

10- Is ve Yonetim Sektorii

11- Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sektori
12- Kultdr, Sanat ve Tasarm Sektori

13- Maden Sektori

14- Medya, iletisim ve Yayincilik Sektorii
15- Metal Sektoéri

16- Otomotiv Sektoru

17- Saglik ve Sosyal Hizmetler Sektdru

18- Spor ve Rekreasyon Sektori

19- Toplumsal ve Kisisel Hizmetler Sektori
20- Turizm, Konaklama, Yiyecek-igecek Hizmetleri Sektérii

21- Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme Sektéri
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Stratejik Sektorler:
A. Savunma Sanayi,
B. Glvenlik,

C. NukKleer,

D. Havacilik ve Uzay,
E. Eneriji,

Giivenlik, Savunma ve Emniyet Y6netisimi” kapsami
a. Muilkiyet Koruma ve Giivenlik (Ozel -Fiziki Giivenlik),
b. Bilgi, Glivenlik, Savunma, Emniyet Teknolojileri

C. Acil Durum ve Afet Yonetimi,

d. Is Saghigi ve Glvenligi

e. Tedarik Zinciri Guvenligi

f. Is Surekliligi Guvenligi

ANA DUZLEMLER:

A. Glvenlik, Savunma ve Emniyet Stratejisi MUhendisligi / Mimarisi (Enstitlist)
B. Givenlik, Savunma ve Emniyet Sosyolojisi / Psikolojisi (Enstitlis()

C. Guvenlik, Savunma ve Emniyet lletisimi (Enstitlist)

KOMIiSYONLAR:

I. GUvenlik Sektoéri Komisyonu

Il. Savunma Sanayi / Tedarik Zinciri Glivenligi Komisyonu

Il. Bilgi Glvenligi, Glvenlik, Savunma, Emniyet Teknolojileri Komisyonu
IV. Is Surekliligi Saghg Gavenligi ve Is Hukuku Komisyonu

V. Acil Durum ve Afet Yénetimi Komisyonu

KOMITELER:

1) Uyelik ve Etik Komitesi

2) Stratejik Danismanlik Komitesi

3) Mihendislik ve Mimari Plan, Proje ve Denetgilk Komitesi

4) Mesleki Standart Gelistirme / Sinav ve Belgelendirme/ Sertifika Programlari
/ Akreditasyon Komitesi

5) Kritik Alt Yapili / Stratejik Tesisler ve Ozellikli Tesisler Komitesi

6) Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) / Yayinlar ve Kilavuzlar Komitesi

7) Harp Silah ve Araglari Uretim Givenligi Hizmetleri ile Milli ve NATO Tesis
Gulvenlik Belgesi Sirec Yonetim Danismanligi Komitesi
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Ana Calisma Basliklari:

a. Stratejik sektorlerle iliskin konu ve kavramlarn “Y&netisim Konsepti”
kapsaminda degerlendirmek, “Ulusal Glivenlik, Savunma ve Emniyet
Yoénetisim Modeli” ni olusturmak, surekli gelistirmek,

b. Gelistirilen “Ulusal Givenlik, Savunma ve Emniyet Yonetisim Modeli’'ne” ait
uygulamalari, Universiteler ile koordineli olarak, ARGE destekli ve akademik
bakis acisi ile irdelenmis sektérel ¢dzimler seklinde, ihtiyac¢ sahiplerine / talep
edenlere “givenilir hizmet” seklinde sunmak,

c. “Guvenlik, Savunma ve Emniyet YOnetisimi” nin gelistirilmesi i¢in
guvenlik, savunma ve emniyetle etkilesimli alanlarda yapilacak arastirmalar
ile “ydnetisim” anlayisinin gerekliligi ve etkinligi hakkinda, kamu kurumlari,
Universiteler, is diinyasi ve kamuoyunda farkindalik yaratmak,

d. Kamunun merkeziyetci yonetim bigimini 6zel sektérin éncelikli ihtiyaglarini
gOzeterek regile eden “Yoénetisim” bigiminin Glvenlik, Savunma ve Emniyet
sektorlerine iligkin alt sektodrler ile hizmet sundugu bittin sektdrlerde bilinir
hale gelmesi icin calismalar yapmak,

e. Guvenlik, Savunma ve Emniyet alanlarina iliskin ve fakl diizlemlerde
olusturulan ve uygulanan tim Yasa, Tuzuk, Yoénetmelik ve Yénergelerin
“Ulusal Guvenlik, Savunma ve Emniyet Yonetisim Modeli“ ile
uyumlulastirimasi i¢in calismalar yapmak,

f. Miilkiyet Koruma ve Givenlik (Ozel - Fiziki Glivenlik) uzmanlari, Acil

Durum ve Afet Yonetimi uzmanlari, Bilgi / Glvenlik / Savunma / Emniyet
Teknolojileri uzmanlari, Is Saghgi ve Gvenligi uzmanlari, Tedarik Zinciri
Guvenligi uzmanlari ile Is Surekliligi Glvenligi Uzmanlarinin hizmet sunduklan
sektdrlerde, s6z konusu uzmanlarin mesleki yetkinliklerini ve uyumlarini
saglayacak “Gulvenlik, Savunma ve Emniyet Yénetisimi” anlayigi ve konseptini
geligtirecek calismalar yapmak,

g. Butun sektérlerde “Guvenlik, Savunma ve Emniyet Y6netisimi” ne iligkin
tanim, yetki ve sorumluluklarinin Yasa, Kararname ve Ydnetmelikler yoluyla
dizenlenmesi igin calismalar yapmak,

h. Birgok sektériin kombinasyonundan olusan ‘ Stratejik Sektérin’
entegrasyonu ve etkilesimleri baslklarinda, “Glivenlik, Savunma ve Emniyet
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Ana Calisma Basliklari:

Yonetisimi” konseptine uygun olarak igbirlikleri gelistirmek,

d. Turkiye’de “Guvenlik, Savunma ve Emniyet” alanlarina iliskin tim taraflarin
ihtiyac ve beklentilerine diinya standartlarinda cevap verebilecek nitelikte
akredite olup; egitim, sertifikasyon, referans ve otorite merkezi olmak,

e. Ulusal Givenlik, Savunma ve Emniyet Y&netisimi konseptine olan ihtiyaci
vurgulayarak Guvenlik, Savunma ve Emniyet alanlari ile iligkin bitin alanlarda
modeller gelistirmek, hizmet alan / saglayan kurum ve kuruluslara, kamu
kuruluslarina ve kamuoyuna tanitici / bilgilendirici / farkindalik yaratici
faaliyetler (film, bildiri, brosur, kilavuz, dergi, kitap, seminer, egitim, konferans,
calistay v.b.) dizenlemek,

f. Ulusal Guvenlik, Savunma ve Emniyet Y6netisimi Modelinin saglanmasinda
paydaslarin ortak sorumluluklarini saglamak ve paydaslarin strdurulebilirlilik
/ is sUrekliligi ve glivenligi icinde olma durumlarini saglamak yéntinde
akademik calismalar yapmak ve desteklemek, kurs ve seminerler, surekli
egitim faaliyetleri dlizenlemek, sertifikall personel yetistiriimesi calismalarini
yurutmek, uygun gorilen kisilere burs vermek,

i. Ulusal Guvenlik, Savunma ve Emniyet Ydnetisimi Modeline iliskin butin
kurum, kurulus ile sektoérlerin yapisini diizenleyecek denetim ve faaliyet
organlarini tanimlamak, tim tlke genelinde yayilmayi temin edecek birlik ve
organizasyon ¢alismalarini yartitmek,

j- Guvenlik, Savunma ve Emniyet alanlarina iliskin tim alanlarda Danigsman
Kurullar / Komisyonlari kurmak; Miilkiyet Koruma ve Giivenlik (Ozel Giivenlik)
uzmanhg, Acil Durum ve Afet Yonetimi uzmanlgi, Bilgi, Guvenlik, Savunma,
Emniyet Teknolojileri uzmanhgi, Is Saghg ve Givenligi uzmanhgi, Tedarik
Zinciri Glvenligi uzmanhgi, ile Is Surekliligi Gavenligi Uzmanhdi hizmeti

alan kamu kuruluglar ile 6zel sektér kuruluglarina Akademik dizeyde ve
Universitelerin ilgili organlarinda birlikte olusturulan komisyonlar, komiteler
marifetiyle kurumsal danismanlik yapmak,

k. Guvenlik, Savunma ve Emniyet Mimarisi Danismanlidi ve Denetgiligi ile
ilgili calismalar yapmak; Stratejik sektorlere ait tesisler, kritik altyapilar ve
6zellikle toplumsal ve iktisadi yapi icin kritik olan tesisler basta olmak Uzere
Guvenlik, Savunma ve Emniyet hizmeti alan bitiin kamu ve ticari kuruluglara
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Ana Calisma Basliklari:

aldiklar hizmetin uygunlugu ve surekliligi konusunda danismanlik ve denetgilik
yapmak,

[. Guvenlik, Savunma ve Emniyet alanlari ile iliskin alan ve sektdrlerde Plan ve
Proje Danismanlidi igin komisyonlar ve kurullar olusturmak, Stratejik sektorlere
ait tesisler, kritik altyapilar ve 6zellikle toplumsal ve iktisadi yapi icin kritik

olan tesisler basta olmak tzere Givenlik, Savunma ve Emniyet hizmeti alan
bUtlin kamu / ticari kuruluslara aldiklari hizmetin, plan ve projelerin “Guvenlik,
Savunma ve Emniyet Stratejisi” ve sektdrlerin ana mal ve hizmet Uretimine
uygunlugu, “Guvenlik, Savunma ve Emniyet Mimarisine” uygunlugu ve ulusal
modele uygunlugunu denetlemek adina “Guvenlik, Savunma ve Emniyet
Sosyolojisi / Psikolojisi” basliklarini entegre ederek danismanlik yapmak,

m. Guvenlik, Savunma ve Emniyet ve iligkin bitin alanlarda, sektdrlerde
yonetisim yapisinin saglanmasi ve etkin olarak isletiimesi i¢in gerekli
bilgisayar, yazihm ve otomasyon uygulamalar basta olmak tzere Ulusal
Guvenlik, Savunma ve Emniyet Y&netisim Modelinin saglanmasina
odaklanacak bilgi ve guivenlik teknolojilerinin olusturulmasina,
yayginlastiriimasina énculiik etmek,

n. Ulusal Guvenlik, Savunma ve Emniyet Yonetisim Modeli altinda Sertifika
Programlari ve Akreditasyonlarin Guvenlik, Savunma ve Emniyet yonetisimi
konseptine uygun olarak bitin sektorlerde yayinlastinimasini saglamak,

bu amagla uluslararasi sertifika kuruluslari ile Ulusal Glvenlik, Savunma ve
Emniyet Yonetisim Modeline katki saglayacak dizeyde isbirlikleri gelistirmek,

o. Sertifika ve akreditasyonlarin uluslararasi standartlara uygun olarak
yayginlagsmasi icin iliskili kurum ve kurulusglara bilgi ve altyapi destegi
saglamak, mesleklerine iliskin standartlar belirlemeleri igin yonlendirmek,

p. Oncelikle cok tehlikeli, az tehlikeli ve tehlikeli meslekler ve Giivenlik,
Savunma ve Emniyet sektérd ile ilgili meslek standartlarini gelistirmek,

g. Buttin meslek ve sektorlerde glivenlik yonetisimi konseptine uygun niteligin
artmasi icin akademik zemin olusturmak, Universitelerde ilgili b&lumlerin
aciimasini, programlarin baslatiimasini saglamak,

r. Mesleki Standart Gelistirme / Sinav ve Belgelendirme calismalarini organize
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Ana Calisma Basliklari:

etmek; Universite altyapi olanaklari ile birlikte protokol yapilacak kurum
kuruluslarin olanaklarini koordine ederek bitlin sektérleri ve meslekleri
kapsayan sinav ve yetkilendirme merkezi / merkezleri olusturmak,

s. Glvenlik, Savunma ve Emniyet alanlarina iliskin bitin ¢alisma baslklarinda
ve risk analizlerinde danismanlik yapmak; sertifika, akreditasyon ve risk
bilesiminde bitin sektodrlerin sigorta sektori ile calisma kosullarini daha
tanimli ve nitelikli hale getirmeye y6nelik calismalari organize etmek,

t. Glvenlik, Savunma ve Emniyet Y6netisimi baglaminda risk yonetiminin
kurum ve kuruluslarda yerlesik hale getirilmesine katki saglayarak verimliligi
artirmak,

u. Guvenlik, Savunma ve Emniyet Y&netisimi konseptini iceren bitin
basliklarda ve 6zellikle talep halinde adli olaylara iliskin durumlarda “Kurumsal
Bilirkisilik Kurullan” olusturmak, Universitelerin ilgili uzmanlarini veya batin
sektdrde yetkin olan uzmanlarin biresiminde kurullar veya komisyonlar

teskil etmek, butin calisma basliklar ile ilgili olarak adli kurum ve mercilere
kurumsal bilirkigilik yapmak,

v. Guvenlik, Savunma ve Emniyet alanlarinda ve stratejik sektérlerde, ARGE
calismalar yapmak,

w. Glvenlik, Savunma ve Emniyet ve iligkin alanlarda “Rapor”, “Yayin”,
“Kilavuz”, “Brosir”, “llan” v.b. hazirlamak, “Suireli Hakemli Dergi”, “Sirekli
Guvenlik Sektér Dergisi” v.b. yayin, makale, kitap, kilavuz tGretmek ve ulusal /
uluslararasi literatire katki saglamak,

x. Butiin amag ve calismalarn ¢ogaltmak icin federasyonlar, konfederasyonlar,
platformlar kurmak ve / veya dahil olmak,

y. Butlin siralanan basliklarin streklilesmesi i¢in vakif kurulmasi iradesini
olusturmaya calismak ve kurmak,

z. Uluslararasi alanda aktif ve saygin organizasyonlarin ¢alismalarindan
yararlanmak, bilgi alisverisinde bulunmak, sempozyum, konferans, egitim,
seminer, ¢calistay, forum v.b. gibi bilimsel ve kulturel icerikli toplantilar
diizenlemek ve katiimak,
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Ana Calisma Basliklari:

aa. Dernek Uyelerinin Guvenlik, Savunma ve Emniyet ve iligkin alanlarda
uygulamada karsilastiklari her konudaki probleme ¢6zim Uretmek, Uyelere yol
gostermek,

bb. Glvenlik, Savunma ve Emniyet alanlarina iliskin uzmanlik, denetim,
gbzetim hizmetinin piyasadaki asgari kalite ve fiyat standartlarini tespit etmek
ve kontrolind saglamak,

cc. Guvenlik, Savunma ve Emniyet YOnetisim Konsepti ile siralanan amaglara
ve calisma alanlari ile ilgili alt calisma komiteleri, komisyonlari, calisma

ve proje guruplari olusturmak ve yurt disindaki benzer faaliyetlere iligkin
gelismeleri izlemelerini saglamak, Guvenlik, Savunma ve Emniyet Y&netisim
anlayisinin gelismesine 6ncillik edecek ¢alisma gruplarini tespit ederek bu
komitelerin etkin bir sekilde ¢alismasini saglamak,
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Altyapi imkanlan

1- Meslek standardi hazirlama ekibi ile beraber Glvenlik Yonetisimi
Derneginin ilgili komisyon ve komitelerinin Uyeleri Ulusal ve uluslararasi
literatire hakim olan Akademisyen, MUhendis ve uzmanlardan olugsmaktadir.

2- Mart 2015°’te Biitlin sektorlerin Ulke ici ve disi tesebblislerinde “Guvenlik
Ydnetisimi” uzmanlarinin istihdam edilmesinin glvenlik sorunlarini ¢ézlp
¢dzmeyecedini tartismak, kdken sorunlari tespit etmek ve ortak girisim icin
strateji olusturmak amaciyla Givenlik Yénetisimi Calistay! diizenlenmisgtir.

3- Meslek standardi hazirlama ekibi ile beraber Givenlik Ydnetisimi
Derneginin ilgili komisyon ve komitelerinin Uyeleri ilgili kurum ve kuruluslarin
mevzuat ve yasal altliklarinda yapilacak olan degisiklikler konusunda gorusleri
alinan uzmanlardir.

4- Glvenlik Yénetisimi Derneginin ilgili komisyon ve komitelerinin tyeleri
Devlet kurumlarina bilgi ve beceri iletmek igin olusturulmus farkli Galisma
guruplari icinde yer almaktadir.

5- Mesleki Yeterlilik Kurumu “Adalet ve Guvenlik Sektdri” kapsamina giren
Meslek Standardi hazirlamak Uizere daha énce yetkilendirilen Kuruluslar /
Calisma Gruplarinin bagvuru ve yetkilendirme sirecini ydneten akademisyen
ve uzmanlar da Guvenlik Yonetisimi Derneginin Meslek standardi hazirlama
ekibi icinde yer almaktadir

6- Guvenlik Yonetisimi Dernegi Guvenlik Konferansinda Stratejik Tesislerin
Givenligi ve Ozel Askeri Sirketler Calistayr” Paneli diizenlemis ve uluslararasi
bildiri yayinlamig, panel bagligina iliskin olarak devlet kurumlarina yapiimasi
gereken yasal dizenlemelere iliskin dneri dosyasi sunmustur.

7- Gavenlik Yonetisimi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani icisleri Bakanlig
Emniyet Genel Midirligunin organize etigi Ozel Glvenlik yasasinin yeniden
duzenlenmesi amagl galistaylara dahil olmus, ¢alistaya sunulan géris ve
Onerileri de iceren Kanun Hikmuinde Kararname (KHK) yurtrlige girmistir.

8- Guvenlik Yonetisimi Dernegi ilgili yasa ve mevzuata uygun olarak AKADEMI

ye dénidsmektedir. Bu donlisiim stlirecine uygun olarak Glvenlik, Emniyet ve
Savunmaya iligskin kurum ve kuruluglardan destek ve fon saglanacaktir.
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Altyapi imkanlan

9- Giivenlik Yénetisimi Dernegi ilgili yasa ve mevzuata uygun olarak AKADEMI
ye dénlsmekle beraber, Devlet kurumlarina bilgi ve beceri iletmek igin
olusturulmus farkli Calisma gruplari Gyelerini de kapsayacak bigim ve icerikte,
Kamu Yararina Meslek Kurulusu statlsi kazanmak igin ilgili hazirliklar
strdirmektedir. Glvenlik alaninda yapilan galigmalar, Emniyet ve Savunma
Sanayi’sini de kapsayacaktir, AKADEMI Devlet kurumlar ¢alisanlarinin da

Uye olabilecegi statliye uygun olarak adinin basinda TURKIYE ibaresini de
kullanabilecektir.

10- Guvenlik Yonetisimi Dernegi tyeleri Turkiye Cumhuriyeti Devletinin
stratejik planlarina uygun olarak yuritilen Uluslararasi Guvenlik ve Savunma
plan ve projelerinin bilesenlerinde yer almakta olup bagvuru yapilan

meslek standartlar calismalarinda Turkiye Cumhuriyetinin Milli gikar ve
hassasiyetlerini gbzetecek niteliktedir.

11- AKADEMi’ye déniisen Gilvenlik Yénetisim Dernegi halen yapilan ve
meslek standardi gelistirme ve sireci koordine etme konusundaki yetkinligini
artirmak icin bir dizi kurum / kurulus ve sirketler ile gizlilik s6zlesmeleri
imzalamistir.

12- istanbul disinda var olan Ankara ve Edirne temsilcilikleri disinda izmir,
Bursa ve Antalya’da temsilcilik agma calismalari siirmekte olup, Kibris

ve Katar’da var olan Uyelerimizin uluslararasi mevzuata uygun olarak
Akademi faaliyetlerini stirdlrebilmesi icin ilgili mevzuat ve tlzik calismalar
surdurdlmektedir.
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Yapilanlar

1- Guvenlik Yonetisimi Calistay Mart 2015 te diizenlenmis ‘Butiin sektorlerin Glke
ici ve disi tesebbislerinde “Givenlik Yonetisimi” uzmanlarinin istihdam edilmesinin
glvenlik sorunlarini ¢dzlp ¢cdzmeyecegini tartismak, kdken sorunlari tespit etmek
ve ortak girisim i¢in strateji olusturmak’ hedeflenmistir. Katilimci uzmanlarin énerileri
literattire uygun olarak toplanmigtir.

2- Guvenlik Yonetisimi Dernegi Stratejik Plan -Agustos 2016- olusturulmus ve T.C.
Cumhurbaskanligi Savunma ve Gulvenlik Bagdanismanhidi ile Emniyet, Glvenlik ve
Savunmaya iligkin ilgili kurum ve kuruluslarin Yoneticileri ile paylagilmigtir

3- Glvenlik Yonetigimi Dernegi Tanitim Brosurti Uluslararasi konferanslar ve
toplantilarda Turkiye’ nin stratejik ortaklik 6ngoérdiigl Ulkelerin Givenlik ve Savunma
kurumlarinin yéneticilerine tanitim dosyasi ile birlikte sunulmustur.

4- cisleri Bakanligi Emniyet Genel Muddarltigtnce 27-29 Eylul 2016 tarihleri
arasinda icra edilen galistayda “Planlanan Ozel Guvenlik Alanlar” na uygun meslek
tanimlarinin dikkate alinmasinin hizli yol alinmasini saglayacagi dile getiriimistir. Bu
husus, bu alanda Givenlik Yonetisim Derneginin daha 6nce yapmis oldugu calistay
ve planlarinin bu konuda sagladigi alt yapinin énemine isaret etmektedir.

5- Kasim 2016 istanbul Giivenlik Konferans ‘Stratejik Tesislerin Givenligi ve .C)zel
Askeri Sirketler’ Panel Sonug Metni Tirkiye’ nin stratejik ortaklik 6ngérdiigi Ulkelerin
Guvenlik ve Savunma kurumlarinin yéneticilerine tanitm dosyasi ile birlikte sunulmus,
Turkiye’nin ilgili kurum ve kuruluglarina da iletilmistir.

6- Stratejik Sektdrlerde (Savunma Sanayi / Giivenlik / Nikleer / Havacilik ve
Uzay / Enerji) Turkiye Modeli Eylem Plani olusturulmus ilgili kurum ve kuruluglarla
paylasiimistir.

7- Stratejik Sektorlerde Turkiye Modeli Takvimi olusturulmustur ve takvime uygun
olarak ilerlenmektedir.

8- Glvenlik Savunma ve Emniyet Y&netisimi Dernegdi Komisyon ve komitelerinin
sagladigi sektorel birikim ulusal ve uluslararasi kriterlere gore Ust seviyede olmakla
birlikte bu seviye gtincel akademik calismalar ile strekli olarak gelistiriimektedir.

9- Stratejik Tesislerin Glvenligine iliskin olarak olusturulan Stratejik Sektorler Calisma

Grubu (SSCG) faaliyettedir. iigili kurum ve kuruluslarin yéneticilerinin yetkilendiriimesi
ile koordineli olarak calismalar surdurilmektedir.
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